FMCG TRENDITUTKIMUS 2026

FMCG Trendianalyysi

Kasvusuuntien arviointi

kuluttajakayttaytymisen perusteella

6 000 6 N=1 000

VENECEIEE] Euroopan maata per maa



Tutkimuksen paatiedot

Tutkimuksen kokonaisuus: N=6 000
Tutkimusmaat: UK, Saksa, Alankomaat, Tanska, Ruotsi, Suomi

Fokus: Ready-to-eat & Ready-to-drink

Tutkitaan:

I Valintatekijat I Maksuhalukkuus - _

I Trendit I Esteet

AINEISTONKERUU

Aineistonkeruu ja laadunvarmistus toteutetaan sertifioidun tutkimuspaneelin avulla. Bondata bo n d CA '

Research Finland Oy on mukana laadun valvonnassa, datan validoinnissa ja raportoinnissa.



Mita tutkimme?

Analyysi ankkuroidaan valittuun paamarkkinaan (esim. Suomi)
Missa kysynta on nyt ja mihin se on kehittymassa

Missd on hyodyntamatonta kysyntaa markkinassa

Missd kohdemarkkina on edella tai jaljessa

Mitka segmentit ajavat kasvua

Mika ohjaa valintaa ja mika estaa kasvun

Missd vaiheessa eri trendit ovat ja miten ne etenevat markkinoiden
valilla

Mita tama tarkoittaa teidan liiketoiminnan nakokulmasta

FL)SEA

Johtopadatokset tehddan valitun markkinan nakoékulmasta
Mahdollisuus tutkia tuloksia suoraan kohderyhmittdin
Analyysi ja johtopaatokset tehdaan teille raataloidysti



Analyysikehikko

FL)SEA

Analyysi muodostetaan yhdistimdlld kysyntd, kasvupotentiaali ja esteet priorisoituihin valintatekijéihin

Nykytila ja kysynta

1. Kaytto ja kiinnostus

- Mita kuluttajat tekevat ja arvostavat

2. Valintatekijat ja priorisointi (MaxDiff)
- Mitka tekijat ratkaisevat valinnan
- Mitkd ominaisuudet ovat aidosti tarkeimpia

3. Kayttotilanteet ja formaatti
- Missa tilanteissa tuotteita kdytetdan ja missa muodossa

Kasvu ja mahdollisuudet

4. Kasvupotentiaali

- Missa kysynta on kehittymassa
- Mitka tekijat ajavat kasvua

5. Esteet kasvulle
- Miksi kysynta ei vield realisoidu

6. White space
- Missa kysynta ja tarjonta eivat kohtaa

Markkina ja kohdentaminen

7. Segmentit
- Missa kohderyhmissa kasvu syntyy

8. Kansainvalinen vertailu

- Missa kohdemarkkina on edella tai jaljessa

9. Trendien kehitysvaihe

- Miten ilmiot etenevat markkinoiden valilla
Hyodyntdminen

10. Yhdistettavyys dataan

- Myynti-, asiakas- ja segmenttidatan kautta padtoksentekoon

11. Asiakaskohtainen tulkinta

—> Tulokset kohdennetaan suoraan liiketoiminnan kayttoon



F%EA

Kuusi erikoisanalyysia — tai yksi kokonaisuus

Fixea yhdistdd kansainvdlisen kuluttajaymmdirryksen, trendi- ja kéyttédytymisanalyysin, kdyténnén FMCG-kokemuksen ja kaupallisen tulkinnan.

Tuloksena ei ole pelkkd tutkimusraportti, vaan kaupalliseen pddtéksentekoon rakennettu Fixea growth intelligence -kokonaisuus.

1 Future Growth Signals 4 Consumer Segment Intelligence
"Mihin kuluttajakysynté on seuraavaksi U7l ol o
siirtymdssa?" 4900 € kasvuaallon?" 4900 €

3 From Insight to Shelf
"Mitka ilmiot ovat valmiita
5900 € skaalautumaan?" 6 500 €

2 Where Convenience Wins
"Missd tilanteessa kuluttaja on valmis
maksamaan helppoudesta?"

6 Cross-Market Trend Signals
"Miten trendit liikkuvat markkinoiden
6900 € vélillg?"

3 White Space Opportunities
"Missd tuleva kysyntdi ylittéd nykyisen
tarjonnan?"

5900 €

12 600 €

Fixea Strategic Market Intelligence — kaikki analyysit + kaikki markkinat + analyysin lapikdynti paikan paalla




1. Future Growth Signals

"Mihin kuluttajakysynté on seuraavaksi siirtymdssa?"

FL)SEA

Tunnistaa nousevat ilmiot, kategoriat ja kulutuskdyttaytymisen muutokset ennen kuin ne nakyvat laajasti markkinassa.

Growth Index -analyysi

Kasvavat trendit ja kategoriat

Suomen ja kansainvalisten markkinoiden vertailu
Early signal -havainnot

Kuluttajakiinnostuksen muutokset

Kaupalliset kasvuajurit

Kuluttajien tarkeimpien ominaisuuksien priorisointi

MaxDiff-pohjaiset trendi- ja ominaisuusvertailut

Tunnistaa seuraavat

kasvusuunnat

Priorisoi innovaatioita

Tukee strategista

paatoksentekoa

Ymmartaa mita kuluttajat pitavat

aidosti tarkeana

Executive summary

Visualisoidut insightit

Kaupalliset johtopaatokset

Fixean suositukset

4 900 €

per analyysikokonaisuus




Havainne-esimerkki F%EA

Milloin eri trendit saapuvat Suomeen?

Kypsyysaste perustuu nykyisen kéytén, kasvu-aikeen ja trendiadoptiosegmentin yhdistelmddn.

Suoliston hyvinvointi — RTE & RTD

- ;4 . . " ]
Hollanti Saksa Tanska Ruotsi suomi
61% ) 48% ) 43% ) 29% ) 24% ’ 22%
kayttaa kk+ kayttaa kk+ kayttaa kk+ kayttaa kk+ kayttaa kk+ kayttaa kk+
+14% +26% +29% +41% +45% +48%
kasvu-aikomus kasvu-aikomus kasvu-aikomus kasvu-aikomus kasvu-aikomus kasvu-aikomus

(" Suomessa toimintaikkuna on auki ja ennakoimme vahvaa kasvua

—  Kasvu-aikomus +48 % on korkein kaikista kategorioista. Kiinnostus on jo olemassa — tarjontaa ei.




2. Where Convenience Wins

"Missd tilanteessa kuluttaja on valmis maksamaan helppoudesta?"

FL)SEA

Analysoi missa kdyttotilanteissa convenience-ratkaisut kasvavat ja millaiset tuotteet sekd formaatit toimivat eri hetkissa.

Kayttotilanneanalyysi

RTE vs RTD -vertailut

Paivan eri kayttohetket
Funktionaalisuus vs hemmottelu
Kuluttajaryhmakohtaiset erot
Retail- ja kanavatulkinnat

Tarkeimpien convenience-ajureiden priorisointi

Kehittaa relevantimpia tuotteita

Ymmartaa kayttotilanteiden

muutoksia

Rakentaa toimivampia

portfolioita

Tunnistaa missa convenience tuo

eniten arvoa

Executive summary

Visualisoidut insightit

Kaupalliset johtopaatokset

Fixean suositukset

5900 €

per analyysikokonaisuus




Havainne-esimerkki

Olisitko valmis maksamaan enemman tuotteesta joka kehittyy

paremmaksi?
% vastaajista — kaikki 6 tutkimusmaata
FI Fl se SE
Kylla, selvasti enemman 12% 18%
Kylld, hieman enemman 34% 37%
En olisi valmis 38% 31%
Tuotteet jo liian kalliita 16% 14%

GB UK

28%

38%

22%

12%

DE DE

22%

40%

26%

12%

26%

38%

24%

12%

F%EA

pk DK

P
36%
30%

14%

Suomessa maksuhalukkuus on Euroopan alhaisimmasta pddsté — mutta nuoremmissa ikéluokissa se Iéhenee jo muita maita.

18-34-vuotiaissa kaupunkikeskustoissa asuvissa suomalaisissa 'kylld selvasti enemman' -osuus on 24 % — lahes kaksinkertainen kokonaisvastaajiin nahden



3. White Space Opportunities

"Missd tuleva kysynta ylittdd nykyisen tarjonnan?"

FL)SEA

Tunnistaa markkina-aukot, joissa kuluttajakiinnostus ja kasvuodotukset kasvavat nopeammin kuin nykyinen tarjonta.

Korkean kasvupotentiaalin alueet

Kiinnostus vs nykykaytto -analyysi

Kasvavat mutta alipalvellut tarpeet

Category white space -havainnot

Kaupalliset opportunity-alueet
Markkinakohtaiset erot

Kuluttajien tarkeimpien tarpeiden priorisointi

MaxDiff-pohjainen opportunity-mallinnus

Tunnistaa uudet

kasvumahdollisuudet

Loytaa portfolioaukot

Tukee innovaatio- ja

lanseerauspaatoksia

Priorisoi kaupallisesti

kiinnostavimmat mahdollisuudet

Executive summary

Visualisoidut insightit

Kaupalliset johtopaatokset

Fixean suositukset

6 900 €

per analyysikokonaisuus




Havainne-esimerkki F%EA

Missa kiinnostus on suurta mutta kaytto viela matalaa?

Suoliston hyvinvointi Funktionaaliset juomat RTD-kahvi / kylmakahvi Proteiinivalipala
I I I I
% % % %
22 28 32 38

+56 +44 +36 +22

Este: hinta ja I6ydettavyys Este: tuntematon kategoria Este: valikoiman suppeus Este: hinta

‘ 41 % niista jotka haluavat lisata suolistotuotteiden kayttda ilmoittaa suurimmaksi esteeksi hinnan — 28 % ei |6yda sopivaa tuotetta lahikaupasta

‘ — Suoliston hyvinvointi on Suomen suurin hyédyntédmdtén kuluttajakategoria.




FIXEA
4. Consumer Segment Intelligence

"Ketkd rakentavat seuraavan kasvuaallon?"

Paljastaa mitka kuluttajaryhmat omaksuvat uudet ilmiét ensimmaisena — ja miten kdyttaytyminen eroaa segmenttien valilla.

Demografiset erot Executive summary

Kohdentaa tehokkaammin

Heavy user -segmentit e
. ) Visualisoidut insightit
) ) Ymmartaa kasvavia
Trendien omaksuminen ) )
kuluttajaryhmia

. . . . . Kaupalliset johtopdatokset
Terveellisyys- ja aktiivisuusorientaatio P J P

Rakentaa relevantimpaa

Urbaanin kuluttamisen profiilit Fixean suositukset

viestintaa ja valikoimaa

Kulutuskayttaytymisen erot Tunnistaa trendien tarkeimmat

omaksujat

Segmenttikohtaiset prioriteetti- ja preferenssierot

MaxDiff-pohjaiset segmenttivertailut 4 900 €

per analyysikokonaisuus




Havainne-esimerkki F%EA

Heti syotavien ja juotavien tuotteiden ostouseus ikaryhmittain

TUOTERYHMA 18-24 25-34 35-44 45-54 55-65
Proteiinipatukat 52% 44% 36% 22% 12%
Jugurtti- / rahkavalipalat 62% 58% 44% 34% 22%
Valmis ruokavalipalat 46% 42% 32% 22% 14%
Smoothiet 54% 48% 38% 26% 16%
Kylmakahvi / RTD-kahvi 48% 38% 26% 18% 9%
Funktionaaliset juomat 44% 38% 28% 19% 12%
Makeat naposteltavat 81% 74% 68% 62% 51%

Alle 35-vuotiaista ydinkeskustassa asuvista 1—
2 hengen talouksista RTD-kahvia ostaa 62 %

18—-34-vuotiailla funktiojuomien kayttd on 3,2x yleisempaa kuin 55—-65-vuotiailla



5. From Insight to Shelf

"Mitké ilmiét ovat valmiita skaalautumaan?"

Yhdistaa kuluttajadataa kdytannon retail- ja kanavatodellisuuteen.

Retail- ja kanavatulkinnat

Convenience vs grocery vs foodservice -vertailut
Impulssiostamisen mahdollisuudet
Skaalautuvuuden arviointi

Kaupallisen potentiaalin tulkinta

Kaytannon retail-havainnot

Category- ja kanavakohtaiset johtopaatokset

Ymmartaa missa kanavassa ilmio

toimii ensin

Arvioi kaupallista potentiaalia

Tukee jakelu- ja category-
paatoksia
Tunnistaa mitka ilmiot ovat

valmiita skaalautumaan

FL)SEA

Executive summary
Visualisoidut insightit
Kaupalliset johtopaatokset

Fixean suositukset

6 500 €

per analyysikokonaisuus




Havainne-esimerkki F%EA

Mista heti syotavat ja juotavat tuotteet ostetaan?

% vastaajista jotka valitsivat kanavan yhdeksi kahdesta pddasiallisesta ostopaikastaan

o
Fl SE UK DE NL DK
Paivittaistavarakauppa / supermarket 82% 78% 74% 78% - 80%
Verkkokauppa / kotiinkuljetus 8% 14% 28% 22% . 31% 18%
Kuntosali / urheilukeskus 6% 12% 18% 14% I 15% 12%
Huoltoasema / kioski 28% 24% 22% 24% I 18% 22%
Apteekki 12% 10% 8% 10% I 9% 10%

—  Pdivittdistavarakauppa dominoi Suomessa — muissa maissa verkko- ja ravintolakanava on jo merkittévd.

Suomessa pt-kaupan rooli paatoksissa ylikorostuu ja muiden kanavien hyodyntaminen alikorostuu hyvista mahdollisuuksista huolimatta.



6. Cross-Market Trend Signals

"Miten trendit liikkuvat markkinoiden vdlillG?"

Analysoi miten kuluttajailmiot kehittyvat Suomen ja muiden Euroopan markkinoiden valilla.

Suomen vertailu muihin markkinoihin

UK-, Ruotsi-, Tanska-, Hollanti- ja Saksa-benchmarkit
Markkinoiden kehitysvaiheiden vertailut

Nousevien ilmididen tunnistaminen

Kansainvaliset trendihavainnot

Markkinakohtaiset kuluttajaerot

Tunnistaa tulevia ilmioita

aikaisemmin

Ymmartaa markkinoiden

kehityseroja

Tukee kansainvalista

paatoksentekoa

Loytaa markkinoiden valisia

opportunity-alueita

FL)SEA

Executive summary

Visualisoidut insightit

Kaupalliset johtopaatokset

Fixean suositukset

5900 €

per analyysikokonaisuus




Havainne-esimerkki F%EA

Kuluttajien tuotetoiveet kaikista maista — simuloitu sanapilvi

Avoin kysymys n=6 000 vastaajalta. Koot kuvaavat mainintojen yleisyyttd. lllustrative example.

Poppi Oatly Barista Rowdy Mermaid
Huel Bulletproof Ito En Chobani
Birch Benders Good Dot Califia Farms Harmless Harvest

Purely Elizabeth Hu Kitchen KeVita Rebbl



F%EA

Fixea Strategic
Market Intelligence

"Complete Market Understanding"”

Kokonaisvaltainen ndkymd kuluttajakédyttdytymisen, trendien ja kasvumahdollisuuksien muutokseen Euroopan markkinoilla.

Kuusi analyysikokonaisuutta

Kaikki 6 markkina (FI - SE - DK - NL - DE - UK)

Loppuraportti

Trendi- ja Growth Index -analyysit Executive summary

White space -havainnot VisuaIiSOidut |n$|ght|t

Segmentointi ja kuluttajaprofiilit

. . Yrityskohtainen analyysi mahdollisuuksista
Retail- ja kanavatulkinnat

MaxDiff-priorisointimallin analyysit e e .. R
2 W Analyysin lapikaynti paikan paalla

Kayttotilanneanalyysit I

Kuluttajien tarkeimpien tarpeiden vertailut

Kaupalliset johtopaatokset 12 600 € Kokonaisratkaisu




Tutkimuksen perusta

6 MARKKINAA

FI Suomi SE Ruotsi DK Tanska
. GB Iso-
NL Hollanti DE Saksa . .
Britannia

Yhteensd ~6 000 vastaajaa urbaanista kuluttajaympdristostd

Kansainvalinen vertailu
Usage occasion -mallinnus
Growth Index -analyysi
MaxDiff-priorisointimalli

Segmentti- ja kdyttdaytymisanalyysi

F%EA

EVCERVI N EER
Kansainvalinen kuluttajaymmarrys

6 maan vertailudata antaa kontekstin — ndaet missa Suomi on

suhteessa muihin.

Trendi- ja kdyttaytymisanalyysi

Ei pelkkdaa dataa — tulkinta siita mita muutos tarkoittaa

kaytannossa.

Kaytannon FMCG-kokemus

20+ vuotta retail- ja FMCG-kentalta. Analyysit rakennetaan

kaupallinen realiteetti edella.



F%EA

Valitse juuri se analyysi jonka tarvitset

| 1 Future Growth Signals 4900 €
| p) Where Convenience Wins 5900 €
| 3 White Space Opportunities 6900 €
| 4 Consumer Segment Intelligence 4900 €
| 5 From Insight to Shelf 6 500 €
| 6 Cross-Market Trend Signals 5900 €

M A i o 12600 €




FESEA

Turning consumer insights into commercial growth

Tarmo Kirjonen - tarmo@fixea.fi
Harri Saalasti - harri@fixea.fi

fixea.fi
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